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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

Edital 07/2024: Aprimoramento na gest3o da assisténcia técnica dos Programas PNATE e Caminho da
Escola — Politica de capacitacao, definicdo de procedimentos e fluxos de trabalho, revisao e elaboragao
de instrumentos de capacitagdo para os Programas.

914BRZ1149 - Desenvolvimento de estratégias e
ferramentas para fortalecimento e consolidacado
das politicas publicas de manutencado escolar como
referéncias nacionais e internacionais em politicas
publicas educacionais de exceléncia.

Titulo e Cadigo do Projeto:

Local de Trabalho: Brasilia-DF
Periodo do contrato: 11 meses
Numero de vagas: 02 (duas)

Resultado 1.3: Instrumentos e praticas de gestao
de transporte publico e de manutencdo escolar

atualizados.
Enquadramento no Prodoc:

Atividade: 1.3.2: Elaborar e divulgar documentos e
materiais formativos, guias, manuais e relatdrios no
tema da gestdo de transporte publico e de
manutengao escolar

1 - FINALIDADE DE CONTRATACAO
a) Contexto da consultoria

O Projeto de Cooperacdo Técnica objetiva o aprimoramento da capacidade institucional do FNDE,
em especial da Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento e Melhoria da Escola (CGDME) e da Coordenacgdo
Geral de Transporte Escolar (CGPTE), da Diretoria de A¢Ges Educacionais (Dirae), para se tornar referéncia
nacional e internacional em politicas publicas de transporte e manutencdo escolar de exceléncia, por meio
do fortalecimento e consolidacdo do Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (Pnate), do
Programa Caminho da Escola e do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Os resultados propostos
devem contribuir para o aperfeicoamento dessas politicas educacionais e, como consequéncia, diminuir a
desigualdade educacional e alcangar melhores indices de acesso e aprendizagem dos estudantes brasileiros.

Dentre os resultados esperados, ha o Resultado 1.3: Instrumentos e praticas de gestdo de transporte
publico e de manutencdo escolar atualizados. Para o alcance do Resultado 1.3, estd prevista a contratacdo
de consultores para elaborar atividades de analise, acompanhamento e controle da operacionaliza¢ao das
atividades de gestdo dos programas PNATE e o Programa Caminho da Escola.

b) Motivos e relevancia

No FNDE, as politicas de manutencdo escolar se subdividem no Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e na Politica Nacional de Transporte Escolar, que tem dois programas: o Programa Caminho da Escola
e o Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar.

O Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE) consiste na transferéncia
automatica de recursos financeiros para custear despesas com manutengdo, seguros, licenciamento,
impostos e taxas, pneus, camaras, servicos de mecanica em freio, suspensdo, cambio, motor, elétrica e
funilaria, recuperacdo de assentos, combustivel e lubrificantes do veiculo ou, no que couber, da embarcacdo
utilizada para o transporte de alunos da educacgdo basica publica residentes em area rural. Serve, também,
para o pagamento de servigos contratados junto a terceiros para o transporte escolar.



O PNATE foi criado pela Lei n2 10.880, de 9 de junho de 2004, sendo regulamento pela Resolu¢do n?
18, de 22 de outubro de 2021, que estabelece diretrizes e orienta¢des para o apoio técnico e financeiro na
execucdo, no monitoramento e na fiscalizagcdo da gestdo de veiculos de transporte escolar, pelas redes
publicas de educagdo basica dos Municipios, Estados e do Distrito Federal, no &mbito do PNATE.

O Programa Caminho da Escola, atualmente regulamentado pelo Decreto n? 11.162, de 4 de agosto
de 2020 e pela Resolu¢do CD/FNDE n2 1 de 20 de abril de 2021, objetiva renovar, padronizar e ampliar a frota
de veiculos escolares das redes municipal, do DF e estadual de educagdo basica publica. Voltado a estudantes
residentes, prioritariamente, em dareas rurais, o Programa oferece diversos tipos de Onibus, lanchas e
bicicletas fabricados especialmente para o trafego nestas regides, sempre visando a seguranca e a qualidade
do transporte, assegurando, o acesso didrio e a permanéncia dos estudantes as escolas da rede publica de
educacdo basica bem como proporcionar sua participacdo em atividades pedagégicas, esportivas, culturais
ou de lazer previstas no plano pedagégico e realizadas fora do ambiente escolar.

Para o cumprimento dos objetivos dos Programas é fundamental a realizagcdo de capacitacdes dos
atores envolvidos nos seus diferentes niveis de execucado. Nesse sentido, o FNDE tem empreendido eventos
de capacitacdo diretamente ou em parceria com outras instituicdes, que ampliam a capilaridade e
capacidade institucional de capacitacdo da Autarquia. Entre essas parcerias, destacam-se aquelas que sao
realizadas com os Centros Colaboradores de Apoio ao Transporte Escolar (Cacates), que sdo universidades
parceiras que realizam atividades de assisténcia técnica e monitoramento a fim de apoiar estados, municipios
e escolas no aprimoramento da execucdo e o desempenho do Programa.

c) Necessidade da consultoria

Este edital tem por objeto a contratacdo de 2 (duas) consultorias especializadas em atividades de
analise, acompanhamento e controle da operacionalizacdo das atividades de gestdao dos programas PNATE e
o Programa Caminho da Escola.

O perfil 1 é voltado para analise, acompanhamento e controle da operacionaliza¢do das atividades
de gestdo do PNATE, ao passo que o perfil 2 se volta para a analise, acompanhamento e controle da
operacionalizacdo das atividades de gestdo do Programa Caminho da Escola.

Ressalta-se a ndo existéncia de profissionais com esses perfis disponiveis na Autarquia.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC

a) Resultados que serdo alcangados: Realizar andlise e elaborar metodologias de aperfeicoamento e
apoio a gestado, assisténcia técnica, monitoramento e avaliagao dos Programas PNATE e Caminho da
Escola.

b) Enquadramento no Prodoc:

Objetivo Imediato: Politicas educacionais de transporte escolar e de descentralizacdo de recursos as
escolas sendo executadas de forma eficiente a partir de aplicacdo de novas metodologias, experiéncias
inovadoras e boas praticas nacionais e internacionais, habeis a incrementar seu desenvolvimento.

Resultado 1.3: Instrumentos e praticas de gestdo de transporte publico e de manutengdo escolar
atualizados.

Atividade: 1.3.2: Elaborar e divulgar documentos e materiais formativos, guias, manuais e
relatérios no tema da gestdo de transporte publico e de manutencdo escolar.
3 -PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Perfil 1: Andlise, acompanhamento e controle da operacionalizagdo das atividades de gestdo do PNATE

Descrigao




Produto 1 - Documento técnico contendo levantamento do procedimento operacional e sistémico para
controle dos processos de planejamento e gestdao do PNATE, abrangendo documentos, processos de
trabalho, sistemas, responsabilidades, mecanismos de coordenac¢do e de controle das atividades e dos
resultados.

Atividades necessarias para elaboragdo do Produto 1:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Levantar os procedimentos operacionais e de sistematizacdo do programa;
e Sistematizar as informacgdes levantadas.

Produto 2 — Documento técnico contendo proposta de fluxo para organizacdo dos processos da
Coordenacao de Apoio ao Transporte Escolar - COATE, assim como, proposta de modelos de documentos
para acompanhamento e controle dos processos de trabalho, com definicdo de etapas, prazos, atividades
e responsabilidades.

Atividades necessarias para elaboragdo do Produto 2:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Mapear os processos da COATE;
e Elaborar os fluxogramas;
e Elaborar o guia orientador contendo procedimento operacional do fluxo dos processos de trabalho

Produto 3 - Documento técnico contendo as propostas oriundas das andlises de normativos do PNATE.

Atividades necessarias para elaboragao do Produto 3:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Elaborar proposta de alteracdes nos normativos sobre o PNATE.

Produto 4 - Documento técnico contendo cartilha/manual orientativos as equipes da COATE sobre os
procedimentos do fluxo integrado de processos e modelos de documentos.

Atividades necessarias para elaboragao do Produto 4:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Elaborar cartilha orientativa.

Perfil 2: Andlise, acompanhamento e controle da operacionalizagao das atividades de gestao do
Programa Caminho da Escola

Descricao

Produto 1 - Documento técnico contendo levantamento do procedimento operacional e sistémico para
controle dos processos de planejamento e gestdo do Programa Caminho da Escola, abrangendo
documentos, processos de trabalho, sistemas, responsabilidades, mecanismos de coordenagdo e de
controle das atividades e dos resultados.

Atividades necessarias para elaboragao do Produto 1:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Levantar os procedimentos operacionais e de sistematizagdo do programa;
e Sistematizar as informacdes levantadas.

Produto 2 — Documento técnico contendo proposta de fluxo para organizacdo dos processos da
Coordenacao de Apoio ao Caminho da Escola — COACE, assim como, proposta de modelos de documentos
para acompanhamento e controle dos processos de trabalho, com definicdo de etapas, prazos, atividades
e responsabilidades.




Atividades necessarias para elaboragdo do Produto 2:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Mapear os processos da COACE;
e Elaborar os fluxogramas;
e Elaborar o guia orientador contendo procedimento operacional do fluxo dos processos de trabalho

Produto 3 - Documento técnico contendo as propostas oriundas das andlises de normativos do Programa
Caminho da Escola.

Atividades necessarias para elaboragdo do Produto 3:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Elaborar proposta de alteragdes nos normativos sobre o Programa Caminho da Escola.

Produto 4 - Documento técnico contendo cartilha/manual orientativos as equipes da COACE sobre os
procedimentos do fluxo integrado de processos e modelos de documentos.

Atividades necessarias para elaboragdo do Produto 4:
e Participar de reunides institucionais;
e Dialogar com a equipe da CGPTE;
e Elaborar cartilha orientativa.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Perfil 1: Andlise, acompanhamento e controle da operacionalizagdo das atividades de gestido do

PNATE
Parcela/Descritivo Data para Entrega*
Produto 1 - Documento técnico contendo levantamento do
procedimento operacional e sistémico para controle dos processos de
planejamento e gestdo do PNATE, abrangendo documentos, processos 60 dias

de trabalho, sistemas, responsabilidades, mecanismos de coordenagao
e de controle das atividades e dos resultados.

Produto 2 - Documento técnico contendo proposta de fluxo para
organizagao dos processos da Coordenacgdo de Apoio ao Transporte
Escolar - COATE, assim como, proposta de modelos de documentos 150 dias
para acompanhamento e controle dos processos de trabalho, com
definicao de etapas, prazos, atividades e responsabilidades.

Produto 3 - Documento técnico contendo as propostas oriundas das
anadlises de normativos do PNATE.

240 dias

Produto 4 - Documento técnico contendo cartilha/manual orientativos
as equipes da COATE sobre os procedimentos do fluxo integrado de 330 dias
processos e modelos de documentos

* 0 numero de dias é contado da assinatura do contrato.

Perfil 2: Andlise, acompanhamento e controle da operacionalizagao das atividades de gestao do
Programa Caminho da Escola

Parcela/Descritivo Data para Entrega*
Produto 1 - Documento técnico contendo levantamento do
procedimento operacional e sistémico para controle dos processos de 60 dias
planejamento e gestdo do Programa Caminho da Escola, abrangendo




documentos, processos de trabalho, sistemas, responsabilidades,
mecanismos de coordenacdo e de controle das atividades e dos
resultados.

Produto 2 - Documento técnico contendo proposta de fluxo para
organizagdo dos processos da Coordenagdo de Apoio ao Caminho da
Escola — COACE, assim como, proposta de modelos de documentos 150 dias
para acompanhamento e controle dos processos de trabalho, com
definicdo de etapas, prazos, atividades e responsabilidades.

Produto 3 - Documento técnico contendo as propostas oriundas das

analises de normativos do Programa Caminho da Escola. 240 dias

Produto 4 - Documento técnico contendo cartilha/manual orientativos
as equipes da COACE sobre os procedimentos do fluxo integrado de 330 dias
processos e modelos de documentos.

* 0 numero de dias é contado da assinatura do contrato.
5 - INSUMOS

Ao(A) consultor(a), serdo fornecidos apoio e material técnicos necessarios para o desenvolvimento
dos trabalhos da consultoria em questdo, bem como acesso as informagdes institucionais pertinentes ao
objeto dos produtos.

Poderao ainda ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:

e Passagens e didrias quando necessarias a realizacdo dos produtos previstos;

e Subsidio da equipe técnica do FNDE para a realizacdo de reunides de trabalho necessdrias para
a discussao do conteudo e principais resultados do trabalho;

e Apoio da equipe técnica do FNDE para leitura do documento, criticas e sugestdes;

e Disponibilizacdo de informag¢des importantes, de dominio do FNDE, para a execuc¢do do
trabalho.

6 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificacdo ndo serdo
considerados para o processo de avaliagao.

6.1 Obrigatdrios:

e Formagdo Académica: Graduacdo na grande area de ciéncias exatas e da terra ou Engenharia;
e Experiéncia Profissional:
o Experiéncia minima de 2 (dois) anos em gestdo ou consultorias com organismos
internacionais para a Administragao Publica.

7 — TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO
Os candidatos serdo avaliados pelos critérios técnicos dispostos na tabela a seguir.

Critérios de Avaliacdo Técnica — Pessoa Fisica

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

[100%] 30 pontos:
Especializacdo na grande
area de CIENCIAS EXATAS E
DA TERRA ou Engenharia;
[80%] 24 pontos: Graduagdo
A comprovagdo sera feita por meio de|na grande area de CIENCIAS
apresentacdo de diploma. EXATAS E DA TERRA ou
Engenharia;

E obrigatério que possua Graduacdo na
grande d4rea de CIENCIAS EXATAS E DA

Qualificaco do TERRA ou Engenharia;

candidato =0




Qualificagdo e Experiéncia do Candidato
E obrigatdrio que possua o Experiéncia
minima de 2 (dois) anos em gestdo ou
consultorias com organismos internacionais | [100%] 40 pontos: 5 ou mais
» Experiéncia do para a Administragao Publica. anos de experiéncia 40
candidato [90%] 36 pontos: 2 a 5 anos
A comprovagdo sera feita por meio de|de experiéncia
apresentacdo de atestados e/ou declaracgdes
fornecidos por algum empregador.
Adequacdo ao perfil e dominio nas [100%] 10 pontos: Otimo
atividades previstas no edital [70%] 7 pontos: Bom 10
[50%] 5 pontos: Regular
[10%] 1 ponto: Fraco
Desenvoltura na articulacdo de temas e |[100%] 10 pontos: Otimo
. ideias ao responder. [70%] 7 pontos: Bom
3 | Entrevista [50%] 5 pontos: Regular 10
[10%] 1 ponto: Fraco
Capacidade de raciocinio, comunicacdo e |[100%] 10 pontos: Otimo
interlocucdo durante a entrevista [70%] 7 pontos: Bom 10
[50%] 5 pontos: Regular
[10%] 1 ponto: Fraco
TOTAL DE PONTOS 100

8 — ENTREVISTA

A fase final do processo de selecdo e classificacdo se dard por meio de entrevista com os candidatos
gue atingirem a maior pontuacdo referente a qualificacdo e experiéncia, conforme item 7 deste edital. Para
cada uma das vagas, a critério do Comité de Selecdo, 03 (trés) ou mais candidatos participardo dessa fase.

As entrevistas terdo carater classificatdrio e eliminatério e, a critério do Comité de Selecdo, poderao
ser presenciais e realizadas em Brasilia, no Edificio FNDE.

A entrevista valerd 30 (trinta) pontos, os quais serdo somados aos pontos obtidos pelo candidato na
fase de pontuacgdo do curriculo. Esta entrevista avaliara o dominio pelo candidato nas atividades previstas no
edital, assim como sua desenvoltura na articulagcdo de temas e ideias relativos ao objeto da consultoria,
fluéncia verbal e capacidade de raciocinio.

9 — LOCAL DE TRABALHO

Brasilia-DF.

Ndo ha a necessidade de o(a) consultor(a) permanecer nos espacos fisicos da Autarquia, podendo
trabalhar remotamente, desde que resida em Brasilia e esteja disponivel para a participagdo de reunides

presenciais, videoconferéncias, além de atender ligacdes, responder e-mails e manter as condigdes
necessarias para acessar os sistemas corporativos.

Brasilia/DF, 25 de marc¢o de 2024



